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A maior 
distribuidora do 
Brasil

 Base de ativos líquida: 
R$15.600 MM(1)

 Área de concessão: 836.000 km²
 População: 35 MM

Aumenteo a 
capacidade de 
transmissão

 Operação: 679 km
 Em construção: 1.685 km

Ativos de 
geração 
renováveis com 
PPAs de longo 
prazo

Capacidade de geração eólica
 Operação: 0,5 GW 
 Em construção: 0,3 GW

Capacidade de geração hidrelétrica
 Operação: 2,0 GW 
 Em construção: 1,0 GW

Outras gerações 
renováveis com 
contratação de longo 
prazo

Capacidade de geração térmica
 Operação: 0,5 GW

Comercialização
 1,5 GW de energia 

comercializada
Comercialização
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Capacidade instalada total 4,3 GW¹

0,8 GW¹ de Geração Eólica

Investimento de R$ 4,4 bilhões

45 TWh de Energia Distribuída

Mais de 36 mil empregos diretos*
*Colaboradores próprios e terceiros

13,6 milhões de consumidores

Composição do EBITDA por negócio

77%

12%

8% 3%

Redes²

Renováveis³

Liberalizado4
Comercialização

R$ 3,09 bi

Composição do EBITDA Redes

45%

14%

23%

15%
2%

R$ 2,37 bi Coelba

Elektro

Celpe

Cosern

Transmissão



• Figura entre as cinco 
maiores empresas do 
mundo do setor elétrico

• Maior produtora de 
energia renovável da 
Europa e dos EUA

52,45% 9,35%38,21%

• Maior fundo de pensão da 
América Latina

• Participação acionária em 
várias empresas de 
infraestrutura no Brasil

• Banco de Investimentos 
do maior banco da 
América Latina, em 
termos de ativos totais

• Um dos líderes em 
volume de créditos e 
depósitos
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Área de Saúde e 
Segurança 

Corporativa

Comitê de 
Segurança

Comitê de 
Segurança

Comitê de 
Segurança

Comitê de 
Segurança

Gerência de Saúde e 
Segurança Local

Gerência de Saúde e 
Segurança Local
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Segurança Local
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Comitê de 
Contratadas

Superintendência de 
Sustentabilidade

Governança – Área Corporativa de H&S



Governança – Comitê Estratégico de H&S

Comitê estratégico 
de H&S

(Diretor de P&T)

Resp. comitê 
Coelba Resp. comitê Celpe Resp. comitê 

Cosern
Resp. comitê 

Elektro
Resp. H&S 

Corporativo

Secretário Técnico Responsável 
Sustentabilidade



Governança – Comitê local de H&S

Coordenador do  
do comitê local

(Superintendente)

Superintendente 
Técnico Gestor Operacional Gerente H&S local Representante RH Representante 

Jurídico
Representante 
Metodologia

Secretário
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Anos 30 Hoje



Frank Bird (anos 60) Yvan Desrochers
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Atuar na base da pirâmide 
(comportamentos).

• compromisso gerencial;
• observação das frentes de trabalho (riscos
potenciais e comportamentos);
• planejamento das ações de segurança; 
• procedimentos de trabalho escritos;
• treinamento da força de trabalho. 

Sistemas supervisórios.
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Planejamento – atividades rotineiras, manutenção das certificações, etc.
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Tecnologia - Digger Derrick

Principais características do equipamento de implantação de postes:
- 02 pessoas implantam um poste em 30 min;
- Equipamento acionado por controle remoto;
- Transporta até  04 postes;
- Realiza perfuração de solo;
- Possui cesto aéreo e lança isolado para  46kV.



Tecnologia – Saca postes hidráulico

Principais características do equipamento:
- Evita o esforço do trabalhador em escavar ao redor do poste;
- Evita danificar o sistema hidráulico do guindauto;
- Maior rapidez e segurança na retirada dos postes.



Tecnologia - Câmeras veiculares off-line



Tecnologia - uso de câmeras veiculares on-line (piloto na Celpe)



Tecnologia – escadas para trabalhos em fachadas (piloto)



Inovação – instalação de ramal de clientes a partir do solo



Tecnologia – ferramenta para corte de cabo a partir do solo (em análise)



Tecnologia – uso de detectores de tensão vigilantes no capacete (em análise)

Tensão Distância

AC 80V Contato com a linha energizada

AC 220V Contato com a linha energizada

AC 3300V 60cm ± 10%

AC 6600V 80cm ± 10%

AC 22,9KV 100cm ± 10%



Tecnologia – dispositivos de extinção de arco elétrico (em análise)
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Educação profissional – Escola de eletricistas

Resultados:
Força de trabalho qualificada, padronizada e 

aderente aos nossos valores

Estrutura escolar:

Segurança e Cultura da 
Neoenergia

Treinamento de profissionais para 
Neoenergia e mercado em geral

Contratação mais 
rápida e assertiva

Melhoria da imagem da empresa com a 
sociedade e responsabilidade social

Identidade do 
empregado

Garantir uma melhor qualificação da nossa força de trabalho com foco técnico, 
comportamental e de segurança.

Treinamento para eletricistas de rede

Treinamento para eletricistas de rede

Treinamento de Eletricistas Prediais -
Residencial e Distribuição

Seleção de 
profissionais 
com potencial 
para trabalhar 

na 
Distribuição

Contratado por Neoenergia

Contratado pela parceira

Contratação por empresas do 
mercado em geral

Ganhos de eficiência 
operacional

Oportunidade de relacionamento com 
provedores de serviços



2018 - 3 escolas (2 Recife e 1 Serra Talhada)
2019 - 5 escolas (2 Recife, 1 Serra Talhada, 1 Petrolina e 1 
Garanhuns)

2018 - 1 escola (Natal)
2019 - 2 escolas (Natal e Mossoró)

2018 - 4 escolas (2 Salvador, 1 Feira de Santana e 1 Vitória da Conquista)
2019 - 8 escolas (3 Salvador, 1 Feira de Santana, 1 Vitória da Conquista, 1 
Lauro de Freitas , 1 Camaçari e 1 Barreiras)

2018 - 12 escolas (10 implementadas/ 2 sob implementação)
2019 - 12 escolas (Franco da Rocha, Atibaia, Cunha, Votuporanga, eradina, Teodoro 
Sampaio, Registro, Itapeva, Itanhaém, Tatuí, SJBV e Leme)

2018 - 20 Escolas de eletricistas

2019 - 27 Escolas de eletricistas

Capacidade de qualificar 
2.700 eletricistas em 01 ano.

Educação profissional – Escola de eletricistas



Educação interativa – Vídeo educativos
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Gestão 360° – Segurança 360°

• Auditorias cruzadas para medir resultados da unidade de negócio

• Pontos de avaliação:

 Lista de verificação (avaliação in loco): 60%;

 Resultados dos indicadores do programa 

CIPA Eficaz: 10%;

 Taxa de Contato (inspeções próprios e 

contratadas): 20%

 Ação de Segurança (Dia “S”, Segurança em 

Foco, Corrente da Segurança): 10%; 

A pontuação é impactada por acidentes, 

incidentes, multas de trânsito, 



Gestão 360° – Segurança 360°

Pesos (objetivos)
- 1° Trimestre: 10%
- 2° Trimestre: 20%
- 3° Trimestre: 30%
- 4° Trimestre: 40%
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Nossos resultados – Iberdrola Group (Network Business)
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Nossos reconhecimentos – Medalha Eloy Chaves

Elektro: 1º lugar na categoria III (com 
mais de 2 mil colaboradores próprios);
Cosern: 3ª lugar na categoria II (de 501 a 
2 mil colaboradores próprios). 



Obrigado!
!Gracias!

Harley Albuquerque
harley.albuquerque@neoenergia.com

Tel: +55 71 996874810



DETALHAMENTO: ESCOLA COMPLETA – CH 642 horas

Processo 
Seletivo 

• Candidatos recrutados através 
de edital;

• Selecionados através de prova 
de conhecimentos gerais 
(ranking dos melhores 
colocados);

• Filtrados através de Teste de 
Aptidão;

• Aptos iniciam o Módulo 1.

Eletricista 
Atendimento 
Emergencial
(642 horas) 

• Profissional apto para ser contratado e 
suprir turn over local;

• 25 eletricistas de reestabelecimento 
formados por turma;

2ª ETAPA:
Avaliação Psicológica
Consulta Social/Jurídica 

ETAPA FINAL:

Exame Admissional

1ª ETAPA:
Prova de Redação
Avaliação de Aptidão 
(Físico/Prática) 

Módulo 1: 
Eletricista 
Instalador 

Residencial e 
Comercial (156 

horas) 

• 4 horas de aula noturna, 2f a 
sábado, sem pagamento de 
bolsa auxílio;

• Alunos serão avaliados 
durante o curso;

• Alunos serão submetidos as 
etapas classificatórias;

• Melhores alunos serão 
selecionados para 
continuarem o curso;

• Aptos iniciam o Módulo 2.

Módulo 2:  
Eletricista de 

Redes de 
Distribuição (486 

horas) 

• 4 horas de aula noturna, 2f a 
sábado, sem pagamento de 
bolsa auxílio;

• Alunos serão avaliados durante o 
curso.

3ª ETAPA:
Entrevista com o Líder


